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(۱۳۸۹). طراحی مکانیزم اولویت‌یابی پژوهشی برای نظام آموزش و پرورش ایران (مورد سازمان آموزش و 


هت پزورش ظهر تهران)[ مطالعات فریی و روان‌ففاسی 3۸۵2۷۱۰۰۱۱۱ 


طراحی مکانیزم اولویت یابی پژوهشی برای نظام آموزش و پرورش ایران 
(مورد سازمان آموزش و پرورش شهر تهران ) 


کورش فتحی واجارگاه "-علی اکبر خسروی "-آیت اله سعادت طلب "حیدر تورانی "طلعت دیبا واجاری" 
تاریخ دریافت: ۸۸/۲/۱۴ تاریخ پذیرش: ۸٩/۱۱/۱۰‏ 
چکیده 

در پژوهش حاضر تعیین مکانیزم اولویت یابی پژوهشی برا یآموزش و پرورثر(مورد شه ر تهران) مورد بررس ی قرار 
گرفته است. روش پژوه شا زو عآميخته (کمی وکیمی) بوده است. این پژوهش درقالب مراحل زیر سازه‌اندهی شده 
بود: | -مطالعه استادی ۲ -مطالعه میدانی وضع موجود ۲-مطالع هکنف ی ناظر بر طراح یلگ و" -مطلعه اعتار بخش یلگو 
.نمونه مورد پژوهش شام لگروه یاز متخصصان, صاحبظران ‏ وکارشناسان درحوزه پژوهش در تعلیم و تربیت بوده 
که با روش نمون هگیری تصادفی ساده انتخاب شده‌اند. دراین پژوه شاز فرم پرسشنامه محقق ساخته صاحبظران 
پژوهشی به منظو رگر دآوری داده‌های پژوه شاستفاده شده است. داده های حاص لا ز ابزار پژوهش» به دو شیوه 
توصیفی واستنباطی تحلی لآماری شده اند. د راين پژوهش چا رچوب اصل ی الگو ی اولویت یابی پژوهشی د رقالب 
تعاریف وفاهیم نی زسنجی پژوهشی» مفروضات و اصول» سانار و چارچوب اصل ی الگوی نا زسنجی پژوهشی بر 
مبای مطالعات مبان ی نظری» ار زیابی وضع موجود و بررسی‌های متخصصان خبره» صاحبنظران ‏ وکارشناسان درحوزه 
پژوهش تهیه واعتبار بخشی شد ونتای جکلی حاص لین پژوهش حاک یا زآن اس تکه صاحبظران پژوهشی ا تعاریف 
وشاهیم مطرح شده مفروضات و اصول نیا زسنجی پژوهشی و ساخار و چا رچوب اصل ی الگوی نیا زسنجی پژوهشی 
مطرح شده به میزن زیادی موافق بوده و ب راجرا یآن تا کید داشتند. 


وا زگان کلیدی : اولویت یابی پژوهشی » آموزش وپرورش» شهر تهران 


۲ . این مقاله ب رگرفته از طرحی پژوهشی است که در سال ۱۳۸۷ با حمایت آموزش و پرورش شهر تهران انجام پذیرفته است. 
. دانشیار دانشگاه شهید بهشتی 66.500.26.1۳ 1-1110 

" عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

" دانشجوی د کتری دانشگاه شهید بهشتی 

" عضو هیشت علمی پژوهشگاه آموزش و پرورش 


دانشجوی دکتری دانشگاه شهید بهشتی 


۶ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهی شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


مقدمه 

از جمله اهداف سازماندهی و اجرای طرح‌های پژوهشی می‌تواند تغییر دادن وضعیت موجود و حصول به 
ایده آل‌ها و آرزوهای مطلوب باشد. بررسی ادییات حوزه تعلیم و ترییت نشان می‌دهد بسیاری از محققان و 
صاحبنظران بر این باورند که تحقیقات نقش بارزی را در حل مسائلی که قلمروهای مختلف آموزش و پرورش در 
آغاز هزاره جدید در تمام کشورها با آن مواجه هستندء دارد ( هام » ۱۹۹۷؛ گیجسبرز و کنتانت » ۱۹۹۵؛ اسپرلینگ 
و اشبی * ۲۰۰۱) در عین حال امروز» این امر نیز به عنوان یک واقعیت پذیرفته شده است که از دانش و یافته‌های 
ارزشمندی که توسط محافل پژوهشی تولید می‌شود. می‌توان استفاده بیشتری به عمل آورد. تتایج پژوهش و 
بررسی‌ها نشان می‌دهد که پین اطلاعات حاصل از پژوهش و نیازهای واقعی آموزش و پرورش شکاف و فاصله 
زیادی وجود دارد و یکی از مهم‌ترین عوامل اين وضعیت عدم ارتباط منطقی بین جهت گیری‌ها و عناوین 
پژوهشی با نیازهای تصمیم گیری آموزش و پرورش است (میکائلی؛ ۱۳۷۶؛ مهرمحمدی» ۱۳۷۸؛ طایفی؛ ۱۳۷۹؛ 
شریعتمداری ۱۳۸۱؛ مکنون» ۱۳۷۵؛ انصاری» ۱۳۷۸). 


بیان مساله 

نخستین گام برای پژوهش‌های اصولی در هر کشوری. داشتن منابع نیروی انسانی متخصص. منابع طبیعی و 
امکانات دیگر از یک سوء و تعیین اولویت‌های پژوهشی از سوی دیگر است. توسعه پژوهش‌های هر کشور 
پراساس نیازهای نهفته در راهبردها و هدف‌های موجود در برنامه‌های توسعه آن کشور و افزایش توان فعالیت‌های 
پژوهشی است (ضرغام» ۱۳۷۶). اگر اولویت‌ها به طور مناسب تعیین شود امکان بیشتری را برای انجام مطلوب سایر 
مراحل تحقیق فراهم می آورد و در نتیجه, نتایج پژوهش آسان‌تر به کار بسته خواهد شد (میکائیلی» ۱۳۷۶). بی تردید 
همگام با درک فزاینده در خصوص نقش و جایگاه تحقیقات در فعالیت‌های آموزش و پرورش و اختصاص منابع 
(انسانی؛ مالی و مادی) به این فرایند خطیر سازماندهی و جهت دهی " فعالیت‌های پژوهشی به سوی نیازها و 
اولویت‌های واقعی از حساسیت پیشتری برخوردار گردیده است. به عبارت روشن تر تصمیم گیری مبتتی بر پژوهش 
نیازمند آن است که تحقیقات انجام شده در راستای نیازها و مسائل واقعی آموزش و پرورش باشد (انصاری؛ 
۸ وجود مسائل و مشکلات عدیده‌ای چون پرداختن به موضوعات غیرضروری عدم هماهنگی بین طرح‌های 


پژوهشی در دست اجراء انجام پژوهش‌های موازی و تکراری و موجود در نظام آموزش وپرورش کشور» همگی 


صح2 . 
اصحاجمنکوه‌طوزژن . 
ای کعصتاه و5 . 
عصتاصهاین . 


بت نو تاد 
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بیانگر آن است که فراخوان‌های پژوهشی در این حوزه می‌بایست از مبنای علمی و عینی بر خوردار باشد و ريشه در 
نیازهای واقعی آموزش و پرورش داشته باشد» در غیر اینتضورت ضمن اتلاف منابع» موجبات اثربخشی پاین ننایج 
پژوهش‌ها و در نتیجه بی اعتقادی به پژوهش را به دنبال خواهد داشت. از اینرو آنچه که مسأله اصلی پژوهش حاضر 
را تشکیل می‌دهد عبارت است از اينکه در حال حاضر در سطح نظام آموزش وپروش» اولویت‌های تحقیقاتی 
چگونه تعیین می‌شود و در وضعیت مطلوب مکانیزم تعیین اولویت‌های پژوهشی در سازمان آموزش وپرورش 


کشور چگونه باید باشد. 


اولویت‌یایی پژوهشی: ضرورت و مراحل 

با نگاهی به فرهنگ نامه‌ها تعاریف گونا گونی را می‌توان در مورد اولویت یابی دید. اولویت یابی "حالتی از 
تفوق زمانی؛ یا مقدم بودن چیزی نسبت به دیگری است». و دیگر آن که اولویت یابی «مقدم بودن از حیث ترتیب؛ 
رتبه و ... است.» (میلبورن و بارو * 1۹۹۸). همچنین (کانل * ۲۰۰۴؛ کیسی » ۲۰۰۱) اولویت یابی را چنین تعریف 
می‌کنند: « [ اولویت یابی ] فرایند پویای تصمیم گیری دربارة اهداف یا اقدامات بسیار مهم در زمان حال؛ و تعهدی 
است در قبال خود و منابع نسبت به تصمیمی که اتخاذ می‌گردد.» 

در خصوص دلایل اولویت یاپی دید گاه‌های مختلفی مطرح شده است (روتن » ۲۰۰۱؛ سوارز " 4۱۹۹۶ کیسی؛ 
۱ فتحی واجا رگاه ؛ ۲۰۰۲). این دید گاه‌ها بیانگر آن است که تحقیقات آموزش وپرورش باید با اولویت‌های 
اولویت‌های سازمان انطباق داشته و از اتلاف منابع پژوهشی درحوزه‌هایی که فاقد اولوست و اهمیت هستند 
جلوگیری کرد. برای جل وگیری از دوباره کاری و پراکنده کاری در سازمان آموزش و پرورش باید پژوهش‌های 
تربیتی سازماندهی شود و همچنین تخصیص بهینه اعتبارات پژوهشی باید براساس اولویت‌های تحقیقاتی سازمان 
بوده و به ایجاد ساز و کارهای کاربردی کردن اهداف و نتایج طرح های تحقیقاتی کمک کند. اولویت‌یابی 
علاوه بر موارد ذ کرشده به تخصیص منابع» هماهنگ سازی برنامه‌های پژوهشی و ایجاد توازن در سهم انواع 
پژوهش‌ها و همچنین به پیشگیری از بحران‌های آینده فراروی نیز یاری می رساند. 


در رابطه با مراحل ضروری جهت اولویت یابی پژوهشی. دید گاه‌های مختلفی مطرح شده است (سانتیوان : 
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۴ جانسون و کیسی» ۱۹۹۷ وگپس ۲۰۰۰؛ پرولت ۲۰۰۱؛ کلی ‏ ۱۹۹۶؛ هلمکک " ۱۹۹۷؛ گودلند* 
۱ بوتوملی و دیگران / ۱۹۸۸؛ ون اين و ریان؛ 1۹۸۵؛الستون ۱۹۹۵ والتون 1۹۹۴). با توجه به مقایسه 
دید گاه‌های مطرح شده و بررسی‌های صورت گرفته مهم‌ترین مراحلی را که در تعبین اولویت‌های پژوهشی 
می‌توان در نظر گرفت شامل موارد زیر می باشد: 

۱-مشاوره با ذینفعان و تصمیم گیری دربارة نحوهةٌ مشا رکت» ۲- تولید ایده برای پژوهش» ۳-اولویت‌بندی 
عناوین مربوط به پژوهش‌هاء ۴-انتخاب روش اولویت‌یابی» ۵-اجرای عناوین پژوهشی. و ۶- تدارکک باز خورد و 
اعتباربخشی (جانسون» ۱۹۹۵؛ گودلند. ۱۹۹۴). در یک تقسیم بندی دیگر نیز می‌توان مراحل زیر را در نظر گرفت: 

۱- تعیین مقوله‌ها و امکانات پژوهشی. ۲- تعین روش ارزشیابی موردنظر برای اولویت‌یابی؛ ۳-تأأیید و وارسی 
موضوعات مربوط به هر مقوله» ۴-مرتبه بندی مقوله‌ها و تعیین ارزش آنهاء ۵- تدارک دستور کار و خلاصه, ۶- 


انجام بررسی میزان درک و فهم. و ۷-انتشار نتایج (جانسون و کیسیء ۱۹۹۷) . 


رویکردهای اولویت یابیی پژوهشی 
به طور کلی رویکردهای مطرح شده در این زمینه عبارتند از: رویکردهای آسیب شناختی ؛ موضوعی/ 


۱۰ ۳ ۱۱ ۱ ۱۲ ِ ۱۳ ۴ 
محتوایی " » رویکرد تقاضا محور . رویکرد عرضه محور . رویکرد نظامدار "و رویکرد اداری/ مدیریتی 


رویکرد آسیب شناختی : در اين رویکرد» مشکلات و آسیب‌های موجود در یک نظام مدنظر قرار 
می‌گیرد. به عبارت روشنتر نیازسنجی پژوهشی جنبه‌های معین و خاصی از یک مسسه. سازمان یا نظام را به منظور 
کشف مسائل عمده و راه حل‌های احتمالی مورد بررسی قرار می‌دهد بنابراین رویکرد آسیب شناختی در 
نبازسنجی پژوهشی نوعی فعالیت «مسأله یاب » است تابا باز تعریف آن به صورت موضوع با موضوعات 
پژوهشی» زمینه حل و بر طرف کردن آنها را فراهم سازد. به اين دلیل رویکرد حاضر را «رویکرد حل مسأله »در 


(9 

امجو۳ 2 

وم[ 3 

٩ , علمصرام۲]‎ 

0صما‌مو0 . 5 
م30 ؟ 

جر و0۵ م۷۵ . 7 
۱۷۵0 * 

طمهمتمود ام‌نومامطنو ۳‏ ۶ 

6 

. [0102۳00 - 0 

و - باممرناگ . 

مارد . 

اوه ع م۱۲2۵ /۷۵ تاو تصتصاخش . 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یایی... ۱۸٩‏ 


نیازسنجی پژوهشی نیز می‌نامند (فتحیء ۲۰۰۵؛ کوهن 1۹۹۴). 

دومین رویکرد رویکرد موضوعی / محتوایی می باشد این رویکرد عمدتاً بر ماهیت و ساختار و شاخه‌های 
یک رشته موجود مبتتی است. به عبارت روشن‌تر این رویکرد از «ساختار دانش» و قلمروهای مختلف موجود در 
ذیل یک رشته علمی برای شناسایی موضوعات و عناوین تحقیقاتی مختلف و تعبین اولویت‌ها استفاده می کند.این 
قلمروهای عمده که ساختار رشته را تشکیل می‌دهند و در عين حال مرزهای رشته را تعریف می کنند. می‌توانند به 
عنوان مبنایی جهت شناسایی طرح‌های پژوهشی به کار روند و ترتیب تقدم و تأخر این قلمروها نیز می‌تواند مبنایی 
برای تقدم و تأخر طرح‌های تحقیقاتی یا تعیین اولویت‌های آنها به کار رود. از این رویکرد تحت عنوان «رویکرد 
رشته‌ای» نیز ام برده می‌شود (جانسون» ۱۹۹۴؛ فالکونی ؛ 1۹۹۳). 

روبکرد تقاضا - محور: در اين رویکرد نیازهای پژوهشی بر مبنای چشم اندازهای ش رکای عمده درون و 
برون نظام پژوهشی به ویژه مجریان و کاربران ترسیم می‌شود. این امر مستلزم آن است که از روش‌های مشا رکتی و 
مشورتی در نیازسنجی پژوهشی استفاده به عمل آید و یا اينکه مخاطبان و شرکای عمده آنقدر توانمند باشند (و 
یا تواناسازی شده باشند) که در خصوص نیازهای پژوهشی اظهار نظر کرده و یا تصمیم بگیرند. یافته‌های پژوهشی 
نشان می‌دهد که رویکرد مبتتی بر تقاضا یا تقاضا -محور عمدتا در سطوح پایین تر نیازسنجی پژوهشی نظیر طرح 
ریزی برنامه پژوهشی و گزینش طرح‌های تحقیقاتی با موفقیت بیشتری اجرا شده اند ( باروو و میلبورن ۱۹۹۰). 

رویکرد عرضه -محور: اساسا منابع پژوهشی یکی از مهم ترین و اثرگذارترین عوامل در تصمیم گیری و 
نیا زسنجی پژوهشی محسوب می‌شود . از این رو برخی از الگوهای نیازسنجی پژوهشی بر مبنای منابع در دسترس؛ 
طرح‌ها و عناوین پژوهشی را برای اجرا انتخاب می کنند. به عبارت روشن تر معیار عمده گزینش و با در اولویت 
قرار دادن موضوعات پژوهشی. وجود منابع برای آنها است. اين رویکرد عمدتًبرای «تخصیص منابع» در «سطح 
ملی» برای برنامه‌های پژوهشی عمده و با برنامه‌های تحقیقاتی موسسات به کار گرفته می‌شود (وودهال ۱۹۹۴؛ 
بیرلی» 1۹۹۹). 

رویکرد نظامدار نیازسنجی پژوهشی: اين رویکرد عموماً به عنوان فرایند ارزیابی و مقایسه طرح‌های 
مختلف در نظر گرفته می‌شود که در پرتو آن باید ضمن تعریف اهداف: معیارها و استانداردهای مناسب» طرح‌های 
مختلف تحقیقاتی با این معیارها و استانداردها سنجیده شوند و نقش و کمک نسبی هر یک از طرح‌ها به تحقق 
اهداف تعیین شده به دقت ارزیابی شود و نهایتاً بر مبنای مقایسه بازده و نتایج واقعی هر یک از آن‌هاء طرح‌های 
مختلف اولویت بندی شوند. در عین حال «مطالعه امکان سنجی؛ یکی از مولفه‌های مهم این رویکرد تلقی می‌شود 
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که در آن امکان اجرا یا عملی بودن هر یکک از طرح‌ها به عنوان یک معیار اساسی مورد توجه قرار می گیرد 
(کافمن ؛ ۱۹٩۱‏ فتحی؛ ۲۰۰۵). 

رویکرد اداری - مدیریتی: در نهایت نیازنجی پژوهشی می‌تواند از چشم انداز اداری -مدیریتی نیز 
دنبال شود که در آن «ساختار سازمانی» به عنوان مبنایی مناسب در جهت شناسایی طرح‌های پژوهشی مختلف و 
اولویت بندی آنها فرض می‌شود. در این رویکرد تصمیم گیری دربارة طرح‌ها و برنام‌های مختلف پژوهشی بر 
مبنای سلسله مراب بخش‌های مختلف سازمان و مأموریت و تکالیف این واحدها و بخش‌ها صورت می‌پذیرد. 
این رویکرد عمدتاً در صدد «بهبود سازمانی» و نیز «بهبود کیفیست» در بسیاری از سازمان‌ها است برایونسچویج» 
۱ ذکر این نکته بسیار حیاتی است که آنچه در عمل اتفاق می‌افند» استفاده از ترکیبی از رویکردهای مختلف 
در فرایند نیازسنجی پژوهشی به جای استفاده از یک رویکرد انحصاری و منحصر به فرد است. 

نهادها و سازمان‌های پژوهشی بیش از پیش نیاز مبرم به تعیین اولویت‌های پژوهشی دارند و به همین منظور 
لازم است در روش شناسی تعیین اولویت‌های پژوهشی, تعدادی از روش‌ها و یا تلفیقی از آنها را به کار گیرند تا 
با درجه اطمینان بیشتری بتوانند نسبت به اعلام و انجام اولویت‌های پژوهشی اقدام کنند. برای تعیین اولویت ها 
روش ها و فنون متعددی توصیه شده است (اندرسون و پارتون)؛۱۹۸۳هارتویچ» ۰+ کانل. ۲۰۰۴؛ کافمن» 
۱ پاک وود و ویتاکر ؛ 4۱۹۸۸ روس و روس ‏ 19۶4؛ والتون» 1۹۹۴؛ کوهرید " 1۹۹۷ فالکونی:1۹۹۳). یکی 
از این روش‌ها فن دلفی است که به عنوان یک روش پژوهش و يا ابزاری جهت تعیین اولویت‌های پژوهشی 
تحت عناوین مختلفی نظیر پیمایش "(ونگتال » ۲۰۰۳) رویه " (راجرز و لوپز؛ ۲۰۰۲) روش (لینستون ‏ ۲۰۰۱؛ 
تیورف "؛ 4۱۹۷۵ کریسپید » ۱۹۹۷) و فن " (برووم فیلد و هیوم فریس " ٩۲۰۰۱‏ شیدر"؛ 4۲۰۰۲ شارکی و 


قانلر ۶ ۱ به نقل از فتحی واجارگاه» ۲۰۰۵) مورد استفاده واقع شده است که مقصود اصلی از اجرای آن 
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جمع آوری اطلاعات از طریق یک فرایند سازمان یافته در موقعیت‌هایی است که تنها راه ممکن برای رسیدن به 
هدف. جمع آوری دیدگاه‌ها و نقطه نظرات می باشد. فن دلفی یک رویکرد پژوهشی است که برای ایجاد توافق 
در خصوص موضوعات و عناوین پژوهشی از طریق اجرای پیمایش‌های مبتتی بر پرسشنامه چند مرحله‌ای مورد 
استفاده قرار می گیرد. تعداد مراحل دلفی می‌تواند متغیر و بين ۲ تا ۴ مرحله باشد. علاوه بر روش پیش گفته روش 
های فن فیش باول» فن رویداد مهم » تحلیل هزینه - فایده, روش سطح کلان » فن تحلیل تأثیر متقاطع "» روش 
روش مطالعه موردی » روش کلاسیکك وزن دادن » روش چند شاخصی ؛ روش توجه به چند خحط مشی و 
روش تجزیه و تحلیل ساختاری موضوعات و پروژه‌ها "از جمله روش هایی هستند که پژوهشگران به آنها پرداخته 
اند. 

فن فیش باول: فن فیش باول فتی است که در آن گروه نیازسنجی» تعدادی از افراد را که قرار است از 
آنها در مورد نیازهای پژوهشی گروهی خاص سوال گردد و نظرخواهی شود مورد توجه قرار داده و آنها را در 
یک مکان گرد هم آورده و ملاقات می‌کند. در اين فن» گروه نیازسنجیء کل گروه (گروه اصلی) مخاطبان را به 
گروه‌های فرعی ۶ تا ۸نفره تقسیم می کند تا نظرات و عقاید آنها را در خصوص نیازهای پژوهشی جویا شود. 
سپس از آنها (گروه‌های فرعی) درخواست می گردد که عقاید و نظرات خود را با توافق هم (تمام افراد یک 
گروه فرعی) مشخص نمایند و پس از انجام این کار از میان خوده یک نفر نماینده انتخاب کنند تا نظرات آنها را 
به گروه اصلی انتقال دهد (کافمن» 1۹۹۱). 


فن رویداد مهم: 

فن رویداد مهم به جای جمع آوری اطلاعات فرضی از افراد پاسخ دهنده مطلع و صاحب نظر. مستلزم جمع 
آوری اطلاعاتی است که براساس آن می‌توان در مورد اينکه آیا برخی از فعالیت‌ها به طور موثر به انجام رسیده 
اند قضاوت نمود. در این فن رفتارها و عملکردهای مهم (اعم از مثبت و منفی) طبقه بندی و خلاصه می گردند و 
سپس به جنبهٌ ویژه‌ای از سیستم یا شغل مورد بررسی ارتباط داده می‌شوند. فهرست نهایی رفتارها یا عملکردها به 


عنوان نیازها یا اهداف سیستم یا شغل موردنظر به کار گرفته می شود (استانی۱۹۸۳). 
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تحلیل هزینه - فایده: این نوع تحلیل به کاربر اين امکان را می‌دهد تا به کمک یک طرح پژوهشی 
مفروض, تحقق اهداف رشد پایداری را برآورد کند. این فن در صدد کمی سازی کمک پروژه به برابری 
نیست. کمی کردن چنین کمک‌هایی اغلب مشکل است موجب پیچیدگی اجرای تحصیل هزینه -فایده 
می‌شود. تجربه پيشنهاد می‌کند که بهتر است در ابتدا اولویت بندی با توجه به اهداف رشد و پایداری صورت 
پذیرد و سپس بر مبنای نقش آنها در ایجاد برابری اولویت بندی شوند. به هر حال ارزیابی مورد اخیر بر عهده 
نیاستگلاران: است: 

فن تحلیل تأثیر متقاطع: این تحلیل در حقیقت توسعه یاف فن دلفی است و فلسفه طراحی آن 
برطرف کردن معایب فن دلفی می‌باشد. فن دلفی به طور اساسی فرض می‌کند که عناوین پژوهشی از یکدیگر 
مجزا هستند اما تحلیل تأثیر متقاطم بر آن است تا تأثیر تحقق هر نیاز پژوهشی را بر سایر عناوین پژوهشی 
مورد بررسی قرار دهد. به عبارت روشن تر این فن بر این نظریه مبتی است که یک حادثه می‌تواند احتمال تحقق 
حادئه دیگری را افزایش دهد یا مانع تحقق آن شود (هیوستن " ۱۹۷۸). 

روش سطح کلان: در این روش بر پایه آمايش سرزمین» اولویت‌های برنامه کلان کشور و بودجه 
دولت؛ تمامی عناوین و طرح‌های تحقیق و توسعه فهرست می‌شود و سپس موضوعات و طرح‌های کلان با 
توجه به شاخص‌های جمعیتی» اقتصادی» تولیدی» زیربنایی» فنی و اجتماعی کل نظام کشور مشخص 
می‌گردد. آنگاه کل کشور به مناطق و استانها تقسیم بندی گردیده و با عنایت به شاخص‌های فوق الذ کر 
موضوعات و طرح‌های تحقیق و توسعه فهرست می‌شود و سپس موضوعات و طرح‌های کلان با توجه به 
شاخص‌های جمعیتی؛ اقتصادی» تولیدی. زیربنایی» فنی و اجتماعی کل سیستم کشور مشخص می گردد ( 
1 

روش مطالعه موردی: در اين روش جمعی از متخصصان انتخاب می‌شوند و لیستی کلی از موضوعات و 
طرح‌های تحقیق و توسعه تهیه می‌نمایند. سپس با توجه به فرضیات مختلف و توجه به آینده نگری یک به یک 
مسائل مورد بررسی قرار می‌گیرد. سناریوهای محتمل انتخاب و صورت اولیه» براساس مطالعات موردی توسط 
محققان» گروه بندی و اولویت بندی می‌شود ( پیرولت» ۲۰۰۱). 

روش کلاسیکت وزن دادن: در روش کلاسیک وزن دادن ابتدا فهرست تمامی عناوین و طرح‌های 
تحقیق و توسعه در سطح ملی تهیه و سپس از متخصصان خواسته می‌شود که وزن ارزش عددی هر موضوع با 


طرح را تعبین نمایند و در نهایت موضوع يا طرحی که بیشترین نمره رابدست آورد به ترتیب در اولویت قرار 


1 
جمفام]۲ . 
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گیرد (جانسون» 1۹۹۴). 

روش چند شاخصی: در اين روش برای موضوع تحقیقات و طرح‌ها» تعدادی شاخص و معیار تعریف 
می‌شود و به هر یک از شاخص‌ها وزن داده شده و سپس موضوعات و طرح‌ها نمره گذاری و پس از آن اولویت‌ها 
مشخص می‌شود (اشبی و استرلینگ ۲۰۰۱). 

روش توجه به چند خط مشی: در این روش اولویت‌های تحقیق و توسعه توسط متخصصان براساس 
سياست‌ها و خط مشی‌های کلی برنامه کشور انتخاب می‌شود. به عبارتی ابتدا خط مشی‌ها و سیاست‌ها اولویت 
بندی می‌شوند و سپس موضوعات و طرح‌هایی که با این خط مشی‌ها و سياست‌ها همخوانی بیشتری دارند در 
اولویت قرار می گیرند ( هارتویج 1۹۹۸). 

روش تجزیه و تحلیل ساختاری موضوعات و پروژه‌ها: این روش متمرکز بر تحلیل ساختاری با توجه 
به ملااک‌های بیرونی و درونی است. ملاک بیرونی نظیر تناسب با ایدئولوژی و ارزش‌ها» شایستگی اجتماعی؛ 
شایستگی فناوری (قابلیت کاربردی) و درجه تناسب اجتماعی و مللاک‌های درونی شامل پختگی ونوع پوشش 
برای بهره دهی» و نوع کیفیت می باشد ( ریوتن» ۲۰۰۱) . 

باتوجه به این که منابع مربوط به اجرای پژوهش از قبیل منابع مالی» انسانی» امکانات و ... محدود است؛ 
تعیین اولویت‌ها از اتلاف وقت. هزینه و نیروی انسانی جل وگیری می کند و باعث می‌شود این امر با یک برنامه ریزی 
درست و حساب شده صورت پذیرد. اگر نیازهای سازمان به درستی مشخص شده باشد» به یقین تعبین اولویت‌ها نیز 
در راستای برآورده شدن همان نیازها خواهد بود و این موضوع سبب می‌شود مسائل و مشکلات سازمان و تلاش 
برای رفع آنها در اولویت باشد. نگرش سیستمی نسبت به مسائل کلی سازمان باعث می‌شود تا در بخش مربوط به 
تعیین و انجام اولویت‌های پژوهشی نیز کارها به صورتی پیش برود که منجر به تحقق اهداف سازمان گردد. از سوی 
دیگر وسواس و دقت در تعبین اولویت‌ها سیب می‌شود تا از دوباره کاری و تکرار پژوهش‌های مشابه پرهیز شود. 
آنچه حائز اهمیت است این است که امر تعیین اولویت‌ها و اعتبار دادن به آنهاء نهادها و سازمان‌های دولتی و 
غیردولتی را به سمت و سوپی واحد سوق می‌دهد تا همسو با ساختارها و تحولات اجتماعی؛ اقتصادی و فرهنگی 
جامعه باشند. به همین منظور برای تحقق اهداف یاد شده لازم است که در روش شناسی اولویت های 
پژوهشی» روش ها و فنونی بکار گرفته شود که با اهداف و نیاز های سازمان هم‌سو و در سطح کلی تر متناسب 
با شرایط و تحولات اقتصادی اجتماعی و فرهنگی جامعه باشد. بررسی و غور در مطالعات و اقدامات انجام شده در 
این زمینه نشان می‌دهد که تا کنون پژوهش‌های متعددی در زمینهةٌ تعیین اولویت‌های پژوهشی و نیازسنجی آن انجام 


یافته است. نگاهی به این پژوهش ها ما را نت به روش شناسی این حوزه از معرفت شناسی مصمم می‌دارد. 
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معاونت برنامه ریزی و بودجه (۱۳۶۴) طی مطالعه‌ای با ذکر پیامدهای عدم تعیین اولویت‌های پژوهشی؛ مراحل 
آن را بر می‌شمارد. میکائیلی (۱۳۷۶) با نظر به ماهیت پژوهش‌های کاربردی و بنیادی ضرورت تعیین اولویت‌های 
پژوهشی را توصیف کرده است. مهرمحمدی (۱۳۷۸) حوزه‌های اساسی تعبین اولویت‌ها را به این ترتیب می‌داند: 
حوزة توسعهء حوزه امور اجتماعی» حوزه امور سیاسی -دفاعی» حوزه فرهنگ و حوزه آموزش. وی بر مبنای 
نتایج مطالعه خود. پرداختن به مباحث پژوهشی در حوزه توسعه را در صدر مطالعات پژوهشی قرار می‌دهد. طایفی 
(۱۳۷۹) در بخشی از بررسی خود به برخحی موانع فرهنگی توسعه تحقیق و تعیین اولویت‌ها اشاره می‌کند که 
عبارتند از: پنهان کاری» پوشیده گویی. تفرد گرایی و عدم اعتماد به دیگران» اتصال به منابع قدرت. تقلید گرایی؛ 
تعصب» عدم روحیه علمی و شایسته سالاری و ... به زعم شریعتمداری (۱۳۸۱) ملاک‌ها و معیارهای شناسایی 
درجة اولویت حوزه‌های اساسی» فرعی و نیز زمینه‌های پژوهشی عبارتند از: مطرح بودن و مشاهده موضوع در 
مقیاس ملی؛ مورد تأکید بودن موضوع در منابع ارزشی» دینی و قانون اساسی» دایره خسارات معنوی و اقتصادی 
ناشی از بی توجهی به موضوع. امکان پذیر بودن اقدامات با توجه به امکانات» ضرورت توجه به موضوعات به روز 
و ... انصاری (۱۳۷۸) در پژوهش خود به بررسی نیازها و تعیین اولویت‌های پژوهشی در زمینه اقتصاد آموزش و 
پرورش از دیدگاه گروه‌های ذی نفع» و ذی علاقه پرداخت. وی با استفاده از تکنیکک نیازسنجی دلفی به تعجین 
اولویت های اصلی و فرعی با هدف شناسایی نیازهای پژوهشی در زمینه اقتصادی و برنامه ریزی توسعه آموزش و 
پرورش و تعیین درجه اولویت نیازهای شناسایی شده پرداخته است. مکنون (۱۳۷۵) نیز در پژوهش خود به روش 
های تعیین اولویت پرداخته است وآنها را مورد بررسی قرار داده است. 

با توجه به آنچه گذشت به نظر می‌رسد نهادها و سازمان‌های پژوهشی بیش از پیش نیاز به تعیین 
اولویت‌های پژوهشی دارند و به همین منظور لازم است در روش شناسی تعیین اولویت‌های پژوهشی, تعدادی از 
روش‌ها و يا تلفیقی از آنها را به کار بست تا بتوان با درجه اطمینان بیشتری اقدام به اعلام و انجام اولویت‌های 
پژوهشی کرد. بر این اساس» مساله اصلی پژوهش حاضر بررسی تعیین مکانیزم اولویت یابی پژوهشی برای نظام 
آموزش و پرورش( مورد شهرتهران) است. برای این منظور » پس از بررسی مطالعات انجام شده پیشین سوالات 


ذیل طرح و مورد بررسی واقع شده است: 


سوالات پژوهش 
۱- در وضع موجود اولوست‌های پژوهشی در سطح نظام آموزش و پرورش کشور چگونه تعیین 


می شوند؟ 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یایی... ۱۹۵ 


۲-الگوی جامع تعیین اولویت‌های پژوهشی برای نظام آموزش و پرورش شهر تهران کدام است؟ 


روش پژوهش 

پژوهش حاضر از نوع مطالعات توصیفی است که در آن ابتدا با استفاده از منابع علمی -پژوهشی ادییات 
تعبین اولویت‌های تحقیقاتی بررسی و سپس الگوی ویژه‌ای برای این امر طراحی شده است. این الگو با نظام 
آموزش و پرورش مقایسه و در نهایت اعتباریایی شده است. لذا روش تحقیق با عنایت به سنجش نگرش 
کارشناسان و متخصصین تحقیق کشور از یک سو و توصیف نمودن نگاه آنها به الگو از سوی دیگر از نوع 
اترخبیفی, > پم نشی) می باشن: 

به طور کلی در پژوهش حاضر برای جمع آوری داده ها از روش های زیر استفاده شده است: 

۱- مطالعات نظری: در این مرحله اسناد و منابع مختلف در حوزه مدیریت و برنامه ریزی پژوهش 

مورد بررسی قرار گرفته است. برای این منظور از مطالعه اسنادی یا کتابخانه ای بهره گرفته شده است. 

۲- مطالعات میدانی: که ناظر بر ارزیابی وضع موجود بوده است. به منظور بررسی وضع 
موجود دفاتر تحقیق سازمان های آموزش وپرورش (کشور) از طریق مصاحبه و نظرخواهی از 

صاحبنظران و کارشناسان پژوهشی (استان ها وشهر تهران) مورد مطالعه قرار گرفته اند. 

۳- مطالعات کیفی: با استفاده از روش گروه متمرکز (1010) 00115) چارچوب اولیه 
بدست آمده از مطالعات نظری با مشار کت ۱۰ نفر از کارشناسان و اساتید خبره حوزه پژوهش مورد 

نقد و بررسی قرار گرفت و الگوی اولیه اصلاح شد. 

۴- مطالعات اعتبار بخشی: که در آن با استفاده از نظرات و دید گاه‌های متخصصان و کارشناسان در 
حوزه پژوهش در تعلیم و تربیت که در امر پژوهش‌های آموزش و پرورش در گیر هستند ؛ الگوی مورد نظر 
اعتبار بخشی شد. برای این منظور از پرسشنامه سی وهشت سوالی ( در طیف ۵ سطحی لیکرت) که بر خاسته از 
مطالعه منامع و مصاحبه و نظرات متخصصان پژوهش کشور و کارشناسان تحقیق بود» استفاده گردیده است. 

آمار مستخرح از افراد صاحبنظر در حوزه مدیریت پژوهش در آموزش و پرورش تعداد آنها را ۴۵ نفر 
نشان می داد. براساس جدول کرجسی و مورگان» ۳۵نفر از جامعه پژوهشگران و صاحبنظران به عنوان نمونه 
در نظ رگرفته شد و کلیه آنها ابزار موردنظر را تکمیل نمودند. روش نمونه گیری نیز بصورت تصادفی ساده بوده 
است. 

برای سنجش روایی؛ سوالات به ۵نفر از افراد متخصص درحوزه مدیریت پژوهش کشور داده شد و ابزار بر 


اساس نظرات آنها مورد ویرایش و بازنگری قرار گرفت. برای بررسی پایایی» با توجه به سی و هشت سال 


۶ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهی شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


طراحی شده و بهره گیری از آلفای کرانباخ» مقدار 0/97 < 0 بدست آمد. این عدد واقعیت همسانی درونی 
پرسش‌های مورد اندازه گیری را آشکار می‌سازد. در واقع می‌توان اظهار نمود که سوالات بالای ۹۷ صدم مورد 
اعتماد است و از ثبات و قابلیت پیش‌بینی و دقت و صحت برخوردار می‌باشد. 

برای تجزیه و تحلیل نتایج از آمار توصیفی ( فراوانی؛ درصد گیری رسم نمودار)و آمار استنباطی ( آزمون ] 
تک نمونه ای) استفاده شده است. 


یافته‌های پژوهش: 

۱- نتایج حاصل از مطالعات میدانی مربوط به ارزیایی وضع موجود: 

برای آ گاهی از الگوها و مکانیزم های مورد استفاده برای تعیین اولویت های پژوهشی در سطح استان های 
کشور کارشناسان پژوهشی فعال در هر یک از استان‌های (آذربایجان غربی -آذربایجان شرقی - کرمان - 
کردستان - چهارمحال بختیاری -اصفهان- زنجان-قزوین -اردییل -بوشهر -هرم زگان -یزد -سیستان و 
بلوچستان - گیلان - گلستان-م رکزی- خراسان رضوی -شهرستان های استان تهران- لرستان - کرمانشاه ) مورد 


مصاحبه قرار گرفتند که سوالات مصاحبه و نتایج آن به طور مشروح در جدول زیر آورده شده است. 


جدول(۱) مربوط به نتایج ارزیابی وضع موجود 


متفیو 
سوالات مصاحبه 

۱-چه الگو یا الگوهایی را 
برای تجزیه و تحلیل نیازهای 
پژوهشی مورد استفاده فرار می 
دهید؟ الگو یا الگوهای مورد 
استفاده را بیان کرده و به طور 


مختصر معرفی کنید؟ 


۲- در فرایند تعیین اولویت 
مای پژوهشی جه منابع 


اطلاعاتی را مورد بررسی با 


ننایچ مصاحبه 


الگوی دلفیء نظرخواهی ‏ الگوی منطقه ای و نیازهای مناطق تابعه -سنجش 
فراوانی و مشابهت نیازهای مناطق مختلف -فراخوان» اولویت بندی 
وزارت استان» شهرستان - علاقه شخصی و نیازهای روز - کمیسیون- 
ارسال فرم به واحدها و مناطق- بررسی نهایی در کمیسیون و جلسه با 
معاونت ها- فراخوان اولویت یابی از نواحی - استخراج اولوت ها -تشکیل 
جلسه نهایی - فیش باول - مساله محور -نظر کارشناسان واحد -بخش نامه 
به بخش ها -بحث در کمیسیون و ارسال اولویت به استان. 

برنامه چهارم توسعه - نیازهای استان - پژوهش های قبلی - خط مشی‌های 
ارائه شده توسط سازمان و طرح های ملی در دست اجرا -دید گاه مسئولان» 


روسای مناطق - کارشناسان و معلمان و گروه های آموزشی - اعضای هیات 


دوره یازدهم شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


توجه قرار می دهید؟ 


۳روش هایی را که برای 
تجزیه و تحلیل نیازهای 
پرورشی یااولویت یابی 
پژوهشی مورد استفاده قرار می 


دهید کدام اند؟ 


۴سبه منظور گردآوری 
اطلاعات مربوط به نیازهای 
پژوهشی چه ابزارهایی را به کار 
می برید؟ 

۵-فرایند (مراحل) اولوینت 
یابی نیازهای پژوهشی تعیین 


شده را بیان نمایید؟ 


طراحی مکانیزم اولویت‌یابی... ۱۹۷ 


علمی دانشگاه ها و بررسی شاخص ها-اسناد و گزارش های واحدهای 
مختلف در سازمان - نیازهای سازمان -استفاده کننده ها - جامعه - دید گاه 
متخصصان -معاونت ها - نمایند گان مناطق- طرح های تکمیل شده- 
جلسات تبادل نظر - شورای تحقیقات و کمیسیون تخصصی - مصاحه با 
دبیران و مدیران -نیاز ادارات- نشریات و اینترنت - گزارش های مربوط 
به طرح های متنوع پژوهشی - گزارش علمکرد واحدهای مخلتف -توجه 
به ضرورت ها و نیازهای مطرح شده-معلمان» کمیته پژوهشی شهرستان؛ 
معاونت ها -دید گاه کارشناسان. 

- انتخاب عناوین با توجه به شاخص هایی مانند اهمیت مساله» امکان مطالعه» 
عملیاتی کردن موضوع. اقتصادی بودن -وزن دهی به موضوعات - درصد 
فراوانی و نیازهای معاونت های مختلف - اولویت بندی نیازها و نظرخواهی 
از کارشناسان - تحلیل عوامل و توجه به درصد - بحث و تبادل نظر- جلسه 
با اعضا کمیسیون تخصصی - جاسه با مصاونین پژوهشی چند دانشگاه - 
نمایند گان واحدهاء بحث در شورا-اولویت های سازمان ها -بحث گروهی 
- دلفی» فیش باول- ۸[۳-ضریب گذاری وزنی. 

پرسش نامه - چک لیست -ارسال بخش امه ها - تفسیر یافته های پژوهشی 


و اسناد علمی -پرسش نامه باز - پاسخ. 


مکاتبه با شهرستان ها - طرح عناوین اعلام شده در کمیسیون- بررسی 
نهایی در شورای تحقیقات استان - پرسش نامه باز - اصلاح عناوین و وزن 
دهی- طرح در شورا- تشکیل کمیته تخصصی- تصویب موضوعات 
توسط کمیته - تصویب نهایی- اعلام فراخوان- درخواست از همکاران - 
جمع بندی و ارسال به منطقه - جمع بندی در کمیته پژوهشی منطقه - تعبین 
فراوانی» تعیین نهایی توسط شورا -فراخوان- دسته بندی بعد از اعلان - 


۸ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


۶-به منظور اولویت یابی 
نبازه‌ای پژوهشی از چه 
معیارهایی جهت ارزیابی 
اهمیت و ضرورت پژوهش 
بهره می گیرید؟ 

۷-ش رکاء یا افراد موثر در 
فرایند نیازسنجی و اولویت یابی 
پژوهشی چه کسانی هستند؟ 


ویژگی های یک موضوع خوب از قبیل: نو و قابل اجرا بودن-ضروری 
بودن- جدید و بدیع بودن- قابلیت پژوهشی داشتن - گسترد گی موضوع- 


ضریب وزنی - مرتبط بودن با حوزه فعالیت -به روز بودن- کاربردی بودن. 


روسای مناطق و کمیته همای پژوهشی آنها -معاونت های سازمان و 
کارشناسان وابسته در سطح استان -مسئولین سازمان- کارشناسان سازمان و 
ادارات - کارشناس تحقیقات و کمیته تخصصی -رئیس طرح و برنامه- 
مدیر گروه ها - اعضای هیأت علمی - تربیت معلم» گروه‌های آموزشی - 
رئیس سازمان - معرفی و سفارش عناوین اولویت‌های پژوهشی در سطح 
کلان سازمانی . 


۲ نتایج حاصل از مطالعات کیفی: 
با توجه به بررسی مبانی نظری و مطالعات انجام شده در خصوص الگوی نیازسنجی پژوهشی » پژوهش‌ها و 


آموزش و پرورش کشور و همچنین بررسی‌های حاصل از روش گروه متمرکز (010) ۳۵0۷5) الگوی 


ویژه‌ای به شرح زیر تدوین و پس از بررسی اولیه در قالب پرسشنامه ویژه‌ای برای اعتباربخشی در اختیار صاحبنظران 


و کارشناسان قرار گرفت. 


بطور کلی الگوی ذیربط در قالب چند محور عمده «مفاهیم و تعاریف»» «اصول و مفروضات الگوا» 


«چارچوب اصلی الگو» در صفحه بعد معرفی شده است. 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یایی... ۱۹۹ 


جدول(۲) مربوط به «مفاهیم و تعاریف» «اصول و مفروضات الگو» و «چارچوب اصلی الگو» 


متغیر 
محورها 


مفاهیم وتعاریف 


اد سس سول و 
مفروضات الگو 


موضوعات 


در حوزه برنامه ریزی پژوهش» مجموعه ای از مفاهیم مرتبط بهم قابل شناسایی و تمیز است. این 
مفاهیم عبارتند از: 

* نیازسنجی پژوهشی "(*(13): عبارت است از فرایند پیچیده و چند مرحله ای شناسایی نیازهای 
پژوهشی بالقوه و تعیین اولویت در بین عناوین مختلف پژوهش به منظور تدارک مبنایی برای 
تخصیص پهینه منابع. 

* شناسایی نیازهای پژوهشی (][(18): عبارت است از فرآیند شناسایی کلیه شقوق و عناوین بالقوه 
پژوهشی در یک حوزه یا عرصه معین که در آن تولید حداکثری نیازها صرف نظر از کمیت و 
کیفیت» هدف اصلی را تشکیل می دهد. 

* تعیین اولویت های پژوهشی " (1115): به ف رآیند گزینش و انتخاب دربین شقوق مختلف پژوهش 
پژوهش و فهرست کردن آنها بر حسب تقدم و تاخر منطقی اشاره می کند. 

* تخصیص منابع پژوهشی " (181*۸) : عبارت است از فرآیند اختصاص منابع محدود پژوهشی 
(انسانی» مالیء مادی) به عناوین و موضوعات پژوهشی دارای اولویت. تنها پس از انجام شناسایی و 
اولویت بندی نیازهای پژوهشی. مبنایی برای تخصیص منابع پژوهشی در دسترس خواهد بود. 

* نیا زسنجی پژوهشی فرایند نظام دار است: این بیان بدان معناست که نیازسنجی پژوهشی فرایندی 
برنامه ریزی شده و مستلزم طی مراحل مختلف در راستای جمع آوری و تحلیل اطلاعات است. 

* نیا زسنجی پژوهشی فرایندی مشارکتی است: موفقیت در فرایند نیازسنجی پژوهشی مستلزم جلب 
همکاری و نظرات شرکای مختلف پژوهش می باشد. 

* نیا زسنجی پژوهشی فرایندی سیاسی است: سیاسی بودن ف رآیند نیا زسنجی پژوهشی به معنای نقش 
و اهمیت فرایند مذاکره» چانه زنی و تعامل میان سطوح مختلف قدرت و اختیار و عوامل اثر گذار 
است. 

* نیا زسنجی پژوهشی فرایندی مبتتی بر ارزش ها است: اگر چه تلاش گسترده ای برای عینی سازی 
تصمیمات در عرصه تعیین اولویت های تحقیقاتی انجام می شود. اما نهایتا ارزش های فردی؛ 


گروهی و سازمانی نقش بارزی در تعیین اولویت دارد. 


(۳۲۸) احعصوعهععض 606 طمتمه‌وم ,۱ 
)۲0601111620100 ۲6606 ۵962160 .2 

(٩۴)عصتلاهک‏ واتتمتوظ )موم . 3 
(۸؟)صهناجهما وعمتیام وم طمتمعوم5 . 4 


۰ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهی شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


* نیا زسنجی پژوهشی فرایندی مداوم و مستمر است: ان بیان بدان معناست که نیا زسنجی پژوهشی 
فرایند یکباره برای دنبال کردن در پژوهش نیست بلکه به فراخور دامنه و گسترده برنامه ریزی 
پژوهش. فرایندی مداوم و مستمر است تا نیازهای جدید و در حال ظهور را در دستور کار قرار دهد. 
* نیازسنجی پژوهشی فرایند ویژه و یا مکان -محور است. منظور این است که نیازسنجی پژوهشی 
معمولا در یک مکان» سازمان با حبطه فعالیت صورت می پذیرد و در همان مکان دارای کاربرد 
است. قابلیت تعمیم بدان سان که در بسیاری از پژوهش ها مد نظر است. در نیازسنجی پژوهشی 
مورد توجه نیست. 

* نیازسنجی پژوهشی مبتنی بر تفکر استراتژیک و بلند مدت است: اساسا پژوهش با تصمیمات 
آنی» فوری و ناگهانی ارتباط ندارد بلکه نتایج پژوهشها معمولا به عنوان درونداد برای تصمیمات 
بلند مدت و استراتژیک تلقی می‌شود. این بیان بدان معناست که نیازسنجی پژوهشی رویکردی 
راهبردی و آینده محور دارد و نه ضربتی و کوتاه مدت و نتایج آن در افق زمانی بلند مدت در 
دستور کار قرار می گیرد. 
*با توجه به رویکرد نیازسنجی پژوهشی, تاکید بر منابع جمع آوری اطلاعات نیز متفاوت است. 
منظور این است که ماهیت منابع اطلاعاتی ارتباط نزدیکی با رویکرد نیازسنجی دارد. بر حسب 
رویکرد انتخاب شده برخی از منابع نسبت به سایرین بیشتر مورد - توجه است. 

* نیا زسنجی پژوهشی فرایندی بین رشته ای است. منظور این است که نیازسنجی پژوهشی فرایندی 
است که توفیق در آن مستلزم استفاده از یافته‌های قلمروهایی چون مدیریت تحقیقات. 
روش‌شناسی. نیازسنجی. برنامه ریزی راهبردی و مانند آن است. 

* نیازسنجی پژوهشی اولین گام در فرایند برنامه ریزی پژوهش است. اساسا نیاز سنجی پژوهشی به 
عنوان مولفه‌ای جهت دهنده که نحوه و ماهیت مراحل بعدی برنامه ریزی پژوهش نظیر اختصاص 
منابع» برنامه اقدامی یا عملی» نظارت بر طرح‌های تحقیقاتی و ارزشیابی را تعیین می کند» مد نظر 
است. 
*نیازسنجی فرایندی ابعماعی اسث به این معنی که اهداف و نیازهای اجتماعی (مثل ابجاد و توسعه 


مهارت های اجتماعی زند گی در افراد) عناصر اصلی در هدایت پژوهش محسوب می شوند. 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یاپی... ۳ 


چارچوب اصلی الکو: 
شکل زیر چارچوب اصلی الگوی نیازسنجی پژوهشی مستخرج از مبانی نظری و دستاوردهای تجربی موجود 


در سطح کشور را نشان می دهد: 


تعیین اهداف راهبردی برامه 


انتخاب رویکرد/ رویکردهای 
نیازسنجی پژوهشی 


فهرست اولیه نیازهای پژوهشی 


مطالعه امکان سنجی 


(منابع و امکانات انسانی, مادی و 


۲ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


۳- نتایج مربوط به اعتبار بخشی الگوی نبازسنجی پژوهشی 

الگوی طراحی شده پس از طرح در جلسات گروه متم رکز (17010) 5ا۳06) مورد بازنگری قرار گرفت و 
سپس به صورت میدانی برای اعتبار بخشی در اختیار متخصصان وصاحبنظران قرار گرفت. نتایج بدست آمده در این 
زمینه عبارتند از: 

الف) اعتباربخشی تعاریف و مفاهیم نبازسنجی پژوهشی: 

در جدول شماره ۳ چهار تعریف از نیازسنجی پژوهشی آورده شده و نظرات صاحبنظران پژوهشی در 
رابطه با اين تعاریف و مفاهیم نیز مورد بررسی قرار گرفته است. 

جدول (۳) - آزمون آ برای بررسی تعاریف و مفاهیم نیازسنجی پژوهشی 
متن گویه فراوانی | میانگین | انحراف | درجه | ؟بدست 


۳ استاندارد | آزادی آمده ۲ 
3 از 
میانگین 
۱ نبازسنجی پژوهشی فرایند چند مرحله‌ای ۳۵ ۱۸۳۳۸۴ ۸ ۳۴ ۱۱۱۸ 
شناسایی نیازهای پژوهشی بالقوه و تعیین 
اولویت است 
۲ .| شاسایی نیازهای ۶وهشی فرایندشاسایی | ۳۵ ۱ ۴۲۵۷ | ۰۸۱۲۵۳ ۱ ۳۴ ۱/۳۰۳ 
کلیه شقوق و عناوین بالقوه پژوهشی در بکك 


عرصه معین با هدف تولید حداکثر نیازها 
صرف‌نظر از کمیت و کیفیت است. 

۳ .| تعیین اولویت پژوهشی فرایند گزیشو | ۳۵۶ | ۴۸۱۴۲۹ | ۸۵۴۱۷ | ۳۴ 1۳ 
انتخاب در بین شقوق مختلف پژوهش و 
فهرست کردن آنها برحسب تقدم و تأخر 
منطقی است. 

۴ .| تخصیص منابع پژوهشی فراینداخصاص | ۲۵ | ۴۲۸۵۷ | ۸۱۴۵۳۶ | ۳۴ ۸۸۴۵ 
من‌ابع محدود پژوهشی به عن‌اوین و 
موضوعات پژوهشی دارای اولوبت است. 

« ۳>/. 5 

بر اساس میانگین کل بدست آمده در خصوص تعاریف و مفاهیم نیازسنجی» گویه (۱) و (۲) به میزان خیلی 


زیاد مورد توافق صاحبنظران پژوهشی بوده است. در مورد گویه (۳)» با توجه به توزیع دیدگاه‌های صاحبنظران 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یاپی... ۳۳ 


پژوهشی بیشترین توافق را در اين زمینه داشته اند. در خصوص تخصیص منبع محدود پژوهشی گویه (۴)» این 
موضوع نیز مورد تایید صاحبنظران پژوهشی بوده است. با توجه به 1 بدست آمده در سطح معنی داری ۰/۰۵ 2 
نظرات صاحبنظران در خصوص هر یک از گویه‌های مربوط به تعاریف و مفاهیم نیازسنجی پژوهشی با درجه 
بالایی مورد تأیید می باشد. بنابراین تعاریف بنیادی مطرح شده مورد تأیید شرکت کنند گان در پژوهش قرار گرفته 


است. 
ب) اعتبار بخشی اصول ومفروضات: جدول زیر نتایج حاصل از اعتبار بخشی اصول ومفروضات بنیادی 


در نیاز سنجی پژوهشی را نشان می دهد. 


جدول (۴) -آزمون 3 برای بررسی مفروضات و اصول نیازسنجی پژوهشی 

متن گویه فراوانی | میانکین | انحراف | درجه 1 
استاندارد | آزاد 
از میانکین ی آمد ۵ 


1 
ردیف 


۵ | نیازسنجی پژوهشی فرایندینظام‌داراست. | ۳۵ | ۴/۴۲۸۶ | ۸۱۱۸۰۱ | ۲۴ | ۱۲/۰۶ 
(برنامه‌ریزی شده) 
۰ | بارش دوهی فزایندی‌ سار کی نت ۳۵ | ۴۵۱۴۳ | ۱۴۵۹ ] ۳۴ ] ۱۰۸۱۰۱ 
۷ شش ره فزانشی سای اک ۳۵ ۸ | ۱۹۶۳۷ ۱ ۳۴ | ۵۳۸۴ 
۸ | نیازسنجی پژوهشی فرایندی مبتتی برارزش‌هاست. | ۳۵ | ۴۸۵۷ ۱ ۸۱۱۸۶۲ 1 ۳۴ 1 ۹/۱۵۳ 
٩‏ .| نیازسجی پژوهشی فرایندی مداوم و مستمراست | ۳۵ ۳ ۸۸۱۴۰ | ۳۴ | ۲۰/۳۵۷ 
که با تغییر نیازها نیازمند تکرار است. 
۰ | نیازسنجی پژوهشی فرایندی مکان محور است. ۳۵ ۹ ۱۷۳۶ | ۳۴ | ۵۴۲۹ 
۱ | نیازسنجی پژوهشی مبتنی بر تفکر استراتژیک و | ۳۵ | ۴/۱۷۱۴ | ۸۱۶۱۳۳ | ۲۴ | ۷/۲۶۱ 
بلندمدت است 
۲. | رویکرد بکارگرفته شده در نیازسنجی, ماهیت و | ۳۵ ۹ ۱ ۱۴۱۶۸ ۳۴۱ | ۹/۴۷۸ 
نوع منابع جمع آوری اطلاعات را تعیین می کند 
۳ | نیازسنجی پژوهشی دارای ماهیت بین رشته‌ای است | ۳۵ ۷۱ ۱۰۳۲۵۱ ۲۴۱ ۱۴/۱۱۳۱ 


۴ | نیازسنجی پژوهشی اولین گام فرایند برنامه‌ریزی | ۳۵ ۴ ۱۱۰۱۱ ۳۴۱ | ۱۳/۳۱۶ 


پژوهش است که نقش جهت‌دهنده دارد. 
5 / ۳ 


۴ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


با توجه به ميانگین کل بدست آمده در خصوص مفروضات و اصول نیازسنجی پژوهشی. گویه (۵): (۶ (؛ 
(۰ (۱۲) و (۱۳) قریب به (خیلی زیاد) مورد تأببد صاحبنظران پژوهشی می باشد. در رابطه با این که آیا نیاز 
سنجی پژوهشی مبتتی بر ارزش هاست (گویه 0۸ به میزان ( زیاد) صاحبنظران پژوهشی در این زمینه توافتی داشته 
اند. در رابطه با این که آیا نیاز سنجی پژوهشی فرایندی مکان -محور است و فقط نتایج آن مربوط به همان 
سازمان و همان شهر بخصوص است؟ ( گویه ۱۰ میانگین بدست آمده نشان از صحت مکان -محور بودن 
نیازسنجی پژوهشی است. میانگین بدست آمده در رابطه با گویه (۱۱) نشان می دهد که نیازسنجی پژوهشی یک 
راهبرد است. در مورد گویه (۱۴) صاحبنظران پژوهشی این دیدگاه را مورد پذیرش قرار داده اند. با توجه به ۲ 
بدست آمده در سطح معنی داری 2-۵ 2 نظرات صاحبنظران در خصوص هر یک از گویه‌های مربوط به 
اصول ومفروضات نیازسنجی پژوهشی با درجه بالایی مورد تأیید می باشد. 

ج) اعتبار بخشی ساختار و چارچوب اصلی الگوی نباز سنجی پژوهشی: جدول زیر نتایج حاصل از 
اعتبار بخشی میدانی در زمینه ساختار و چارچوب اصلی الگوی نبازسنجی پژوهشی را نشان می دهد. 


جدول (۵) آزمون آ برای بررسی ساختار و چارچوب اصلی الگوی نیازسنجی پژوهشی 


انحراف 
2 ۳ رت | استاندارد | درجه | 1بدست 
3 تا ای ]ات از آزادی | آمده * 
میانگین 


۱۵ ی ی ۳ | ۴۶۰۶۱ | ۱۱۴۶۴ | ۳۲ ۱۳/۳۰۰۹ 
عناوین پژوهشی را شناسایی نماید؟ 

در مرحله اول کمیته نیازسنجی اهمیت و 
۶ | ضرورت تعیین عامل نیازسنجی پژوهشی | ۲۳۵ | ۴/۴۸۵۷ | ۸۱۴۴۲۰ | ۳۴ ۱۳.۳ 
به چه میزان است؟ 

اهمیت تعیین اهداف راهبردی برنامه 
۷ | پژوهشی سازمان در فرایند نیازسنجی | ۳۲ | ۴/۵۶۲۵ | ۱۲۶۵۰/ ۳۱ ۱۳/۳۵۱ 
پژوهشی به چه میزان است؟ 

استفاده از ٩۱/۵‏ در مرحله تعیین 


۸ | اهداف راهبردی برنامه پژوهشی سازمان به | ۳۳ | ۴/۵۱۵۲ | ۸۱۳۸۴۵ ۱ ۳۲ 1 ۱۰/۹۴۴ 


چه میزان ضروری است؟ 
٩‏ | استفاده از گروه‌های متمرکز در سطح | ۳۱ | ۴۳۵۴۸ | ۸۱۶۴۲۷ | ۳۰ ۸/۳۷ 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یابی... ۲۵ 


سازتان دقن یه یی اهدای وی 
برنامه پژوهشی سازمان به چه میزان 
امکان‌پذیر است؟ 

در مرحله انتخاب رویکرد پژوهشی 
رویکردهای مختلفی نظیر آسیب‌شناختی» 
۰ | موضوعی» مدیریتی» علمی» تقاضا | ۲۴ | ۴۵۲۹۴ | ۸۱۱۳۵۷ | ۳۳ | ۱۳/۴۶۸ 
محور» عرضه محورء به چه میزان صراحت 
دارد؟ 

در مرحله انتخاب رویکرد پژوهشی 
۳ رویکردهای آسیب‌شناختی - موضوعی | ۳۵ ۱ ۴۲۸۵۷ | معا | ۳۶ ۷۸/۰۴ 
علمی - مدیریتی - تقاضا - محور» عرضه - 
محورء به چه میزان جامع هستند؟ 

تعیین رویکرد به چه میزان برای فرایند 
۳۲ ۳۵ | ۴۶۳۵۶ | ۸۱۰۱۱۳ ۱ ۳۴ | ۱۶/۸۱۰۳ 
نیازسنجی پژوهشی مهم تلقی می‌شوند؟ 
اهمیت و ضرورت پرداختن به منابع 
۳ | تطبیقی (سایر سازمان‌ها - کشورها - | ۳۵ | ۴/۲۵۷ | ۸۱۵۵۲۶ | ۳۴ ۸/۰۹۷ 
نهادهای بین‌المللی) 

میزان اهمیت و ضرورت پرداختن به منابع 
علمی - پژوهشی (پژوهش‌ها» کتب و...) 
بررسی اسناد و مدارککك توسعه اسناد 


۸/۳۳۵ ۳۴ /۱۶۵۴۳۴ ۶ ۳۵ ۳۴ 


۵ | توسعه سازمان آموزش و پرورش شهر | ۳۵ | ۴/۵۱۴۳ | ۱۱۸۶۲/ ۳۴ ۱۸۷۶۶ 
تهران و.. 

پررسی چالش‌ها و مسائل جاری مبتلا به 
۶ | سازمان آموزش و پرورش شهر تهران نظیر | ۳۵ ۰ ۰۹۳۴۵/ ۳۴ ۱/۱۵ 
ارزشیایی و کیفیت تدوین و.. 

مطالعة آینده‌نگرانه (بررسی تحولات 
۷ | آینده جامعه و نقش آموزش و پرورش در ۳۵ ۷۱ ۸۱۱۱۰۹ ۳۴ ۱۳/۱۷ 
جامعه) 


۸ | نظریه‌های مهم در عرصه تعلیم و ترییت و | ۳۵ | ۴۳۱۴۳ | ۱۴۶۵۱ ۳۴ ۸۹۳۱ 


۶ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهم شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


اشارات آنها برای آموزش و پرورش 
ساختارها و وظایف (بررسی وظایف 
۳۹ واحدهای مختلف سازمان آموزش و ۳۵ ۱/۳۳۳۹ ۸2۸۸ ۳۴ ۳/۹۵۸ 
پرورش و پژوهش) 

ضرورت مرحله جمع‌بندی و تحلیل نیازها 


در قالب محورها و عناوین پژوهشی 


۱۱۶۵ ۳۴ /۰۹۲۴۳۵ ۶ ۳۵ 


۱ | اهمیت و ضرورت انجام مطالعه اولویت‌ها ۵ | ۴۸۷۱۴۳۳ | ۰۸۷۶۵/ ۳۴ ۱۹/۵۵۸ 
ضرورت مشار کت کلبةً ش رکای اصلی 
۲ | شامل دانش‌آموزان» معلمان» مدیران» ۳۵ ۰ ۳ ۰۹۳۴۵/ ۳۴ ۱۳/۱۱۵ 
گروههای اجتماعی و متخصصان و... 


اهمیت و ضصرورت انجام مطالعه 
۳۳ ۳۵ ۱,۶۸۶ ۱-۳ ۳۴ ۱۳/۹۳۴ 
امکان‌سنجی در نیازسنجی پژوهشی 
ضرورت انجام برر منابع انسا 
1 نت ‌ فَ ۳۵ ۴/۸۴۵۷ اوی۱۸(۰ ۳۴ ۱۱۱۶۸ 
موردنیاز 


۵ | ضرورت استفاده از منابع انسانی موردنیاز ۲ | ۴۸۵۰۰ | ۸۱۱۸۸۰ ]| ۳۱ ۱۳/۶۷ 


۶ | ضرورت بررسی منابع کالبدی موردنیاز ۲۵ ۱ ۴۵۱۴۳ | ۸۱۱۸۶۲ | ۳۴ ۱۳/۸/۳۷ 
ضرورت استفاده از زمان مورد نیاز برای 

۳۷ ۳۴ ۱۸۳۷/۰۶ ۸۸ ۳۳ ۱۳/۳۹۵ 
مطالعه امکان سنجی 
ضصرورت انجام مرحلةً انتشار و اقدام در 

۳۸ ۲۵ ۱۳/۶۴۰۰ ۱۳۷۳ ۳۴ ۱۳/۴۲ 
فرایند نیازسنجی پژوهشی 
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بر اساس میانگین کل بدست آمده در خصوص ساختار و چارچوب اصلی الگوی نیازسنجی پژوهشی » گوبه 
(۱۵ (۱۶) و (۱۷) در حد قریب به (خیلی زیاد) مورد تأْید صاحبنظران پژوهشی بوده است. در رابطه با اينکه 
استفاده تکنیکک 8۲۷/6۲ برای تعیین اهداف راهبردی شورای تحقیقات شهر تهران تا چه میزان است؟ ( گویه 
۸ تاکید صاحبنظران بر این است که تکنیکک ۹۷۷62 برای تعیین اهداف راهبردی ضروری است. میانگین 
بدست آمده در مورد گویه (۱۹ (۲۱ (۲۲) (۲۶) (۲۷) (۲۹ (۸۳۱ (۳۳) و (۳۵) مبین توافق نطرات 
صاحبنظران در حد (خیلی زیاد) در خصوص موارد مطرح شده می باشد. گوبه (۲۳ (۳۰ (۳۲) (۳۴ (۳۶) و 


۳۸ در حد (زیاد) و (خیلی زیاد) مورد تأً کید صاحبنظران پژوهشی بوده است. در خصوص اینکه رویکردهای 


دوره یازدهم شماره ۲» سال ۱۳۸۹ طراحی مکانیزم اولویت‌یابی... ۳۷ 


شناخت مشکلات پژوهشی و مدیریتی و عرضه و تقاضا محور علمی تا چه میزان صریح و آشکار است؟ (گویه ۲۰) 
میانگین بدست آمده نشان دهنده درون اند یشه‌های صاحبنظران راجع به قبول این رویکردهاست که صراحت بسیار 
بالائی دارد. نگاه آنها به هم نزدیکک و قرین به توافق یکسان است. در رابطه با گویه (۲۴) میانگین بدست آمده 
نشان از وحدت نگاه بالا و قریب به یکسانی دید گاه ها در بهره گیری از منابع علمی - پژوهشی دارد. در رابطه با 
گویه (۲۴) میانگین بدست آمده نشان دهنده ضرورت بالای بکاررگیری نظریه‌های مهم تعلیم و تربیتی چون نظرات 
پیاژه و غیره می باشد. و همچنین با توجه به 1 بدست آمده در سطح معنی داری2۰/۰۵ نظرات صاحنظران 
در خصوص هر یک از گویه‌های مربوط به ساختار و چارچوب اصلی الگوی نیازسنجی پژوهشی با درجه بالایی 
مورد تأیید می باشد. 


جمع بندی و نتیجه گیری 

تعیین عناوین و محورهای تحقیقاتی یکی از مهمترین دل مشغولی‌های موسسات و سازمان‌های درگیر در امر 
پژوهش را تشکیل می دهد. اساسا رویه حاکم بر تدوین و انتشار فراخوان‌های پژوهشی مبتتی بر بررسی موضوعات 
مطرح شده از سوی افراد. گروه‌ها و محافل گوناگون توسط شورای پژوهشی سازمان ها است. این رویکرد که 
عمدتاًبتتی بر نوعی واکنش و عکس العمل نسبت به موضوعات و علایق پژوهش مطرح شده است. فاقد برنامه و 
رویه ای منسجم است و عمدتاً منتج به نتایج پژوهشی بی ارتباط با هم» غیر موثر و کارآ می شود. با توجه به 
موارد مطرح شده؛ بررسی ها و پژوهش‌های انجام شده و ارزیابی وضع موجود در زمینه اولویت‌یابی پژوهشی در 
سازمان آموزش وپرورش؛ تاکنون اقدامات انجام شده در این زمینه وافی به مقصد نبوده و بیانگر فقدان سازو کار 
و الگویی منسجم و روش مند در خصوص شناسایی و اولویت بندی عناوین پژوهشی می باشد. به همین خاطر یک 
نوع خلاء پژوهشی احساس می شد. این اولین تحقیق در زمره پژوهش‌هایی است که در خصوص تعیین 
اولویت‌یابی پژوهشی انجام پذیرفته است و با توجه به نطرات متخصصان. صاحبنظران و کارشناسان در حوزه 
پژوهش در تعلیم و تربیت الگوی ویژه مطرح شده. راهنمای عملی بسیار مناسبی است که می‌تواند به فرآیند 
شناسایی و اولویت بندی عناوین پژوهشی کمک شایانی نماید. 

صاحب‌نظران پژوهشی با تعاریف و مفاهیم مطرح شده مفروضات و اصول نیازسنجی پژوهشی و ساختار و 
چارچوب اصلی الگوی نیازسنجی پژوهشی مطرح شده به میزن زیادی موافق بوده و بر اجرای آن تاکید داشتند. 
این دید گاه ها مبین آناست که الگوی مطرح شده در امر نیازسنجی پژوهشی می‌تواند راه گشای عملی مناسبی برای 
نظام آموزش و پرورش کشور باشد. شایان ذ کر است که بر مبنای مصاحبه با کارشناسان آموزش و پرورش قبل 


۸ مطالعات تربیتی و روان شناسی دانشگاه فردوسی مشهد دوره یازدهی شماره ۲ سال ۱۳۸۹ 


از طراحی الگوی فوق الذ کر چارچوب خاصی برای تعیین اولویت های پژوهشی وجود نداشته است و این فرایند 
بطور نامنظم . غیر اصولی و غیر علمی صورت می پذیرفته است .با توجه به اينکه تحقیقات درآموزش و پرورش 
با اولویت‌های سازمان انطباق کافی ندارد. اين الگو می تواند زمینه رابرای انطباق هر چه بیشتر تحقیقات با 
اولویت‌های سازمان فراهم آورد و از اتلاف منابع پژوهشی در حوزه‌هایی که فاقد اولویت می باشد. جلوگیری 
نماید. براساس مطالعات صورت گرفته نیاز به یک الگوی راهبردی و عملی احساس می شد تا از این طریق؛ 
پژوهش‌های تربیتی سازماندهی شود و از دوباره کاری و پراکنده کاری پرهیز گردد. الگوی مطرح شده در این 
پژوهش ساز و کاری را فراهم می‌سازد که اهداف و نتایج پژوهش‌ها ی تحقیقاتی در سازمان آموزش وپرورش 
کشور به صورت کاربردی دنبال شود و بستری را فراهم می سازد تا از همه ظرفیت‌ها و قابلیتهای پژوهشی به طور 
موثر و اثربخش برای پاسخگویی به نیازهای پژوهشی آموزش و پرورش کشور استفاده گردد. 

با توجه به تغییرات پرشتاب و روز افزون در همه حوزه‌های( اقتصادی. فرهنگی اجتماعی و سیاسی) جامعه و 
نیز جامعه آموزش و پرورش» وزارت آموزش و پرورش برای نیازسنجی در کل کشور و اولویت یابی؛ می تواند 
این الگو را بطور مداوم و موثر اجرا کند و همچنین سایر استان‌ها نیز با توجه به تفاوت های ارزش‌هاو خرده 
فرهنگ ها و هنجارها و مسائل مبتلابه آن می‌توانند. مکانیزم اولویت یابی را در استان‌های خود به اجراء در 


آورند. 
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مبامبا۳۱2 م1۳ 4 .۱9 .ععصتاملنیت احمجصم‌مهمع]۱۷ 

۰ انم مخ طا وععممیظ عصتاه ممتوتهعنا ۵۶ وتوروآقصم مه (1994) ۲۷۷۰ رطم2065] 
,25-29 ,9108220016 ,۸12 )وهه‌طانام ما جمتنهمومع۲ ممبملنم‌تته۸ مه تقصتصمو: آقعمتعم ۵ کفصت0معع۲۵ظ 
5900 

.اصمجصم‌مممه۱ طمتجعوف؟ هام۲۵ لمعتامع۳۳ 2 وه عصتامی ملظ (1995) ۷۷۰ رطمک206] 
۴ ۵962700۰ )حمصصم‌مهمع]۷[ 

۱و مصدمع ]1 زعلز۷۵ سول بممتاممنعظ ظا عمتصمجا متقماع9 (1991) بک رصفصنتهگ۴ 

4 عاصها! رم‌اماوعتوجمظ امعم مفتاصهمتمه ۵۶ 127 منمممصمع ف18 (1996) .1 رقف 
۰ ۷۲2۵1112[ 

امسطانهتنهه عصتصصهاط 1 رعصتصمها طمچعوی ما ومع1۲۳6 اصتجتاعومن ۵ وونا 2001(۰) .۸ رتککلک 
۴ :1۵5602100 

هه مووممک 0ج له 19 .عصتامگ اتمترظ متمعومک متبالنتتنهه (1998) (60) ظ ,وال1۷ 
تافص حمتهموم؟] 

۰ ۲2120۲ مط [. :مهم ۸٩5055204.‏ ۱۵۵06 (1988) ,۷۷۲۵216۲ جرج ۳201070۵0 

,عصصصه۳۱ 10۲ فحمتاهم1امرحو خدم‌تهم‌عم امتبالنهتنم۸ ۵۲ ممتام۳۵۵10۵۵112 2۵001(۰) ۱۰۲۰ ات۳۵۲2 
7 )0۱ 1 پوعمامصطهع)مزظ آجستلنهتمخ :1۵ ومتم‌زان۳ صرح ۳۱۱۵/1)1۵8 رعصتصصعاظ 

۰ دننام ۳۵0 ۰1۳ ,عصها ملظ :ظ00صم1 .جامزع0٩‏ 20 ممصمزم (1969) .9 ۲056 ,۳1 ,1056 

۰ (هبآنه تزي۸ مصتصصعاظ 1 .اطعزوع:۲۵ وعمامصطهی ]۰ 0ج مممرمزمگ 2001(۰) ,۳.۲۷۲ رطعاانت؟] 
۱۱۹ 
,۵۵0 8 0۶ طمتامزوه ب[ ۸ :میامتصطامی 1 اصملتمص تفمتاتین 1 (1983) ۷ رمصهه 
م۸1 م00124101 5و۸ طم2متصاصصصوم طمعموگ متام مطا ۵۶ مصتامع امباممض 
,۱۱60۲25168 مطا0عظ1, [ 

عصتصصعجاظ ‏ ,مصتصصهاظ طم‌تجم‌عمع لمسطلنهت هم ما ممتاهم0۵ ۳۵۲ 2001(۰) 1 ,وتاداع .1 رما معطاته0ه 
۰ .۱۹۵562100 اج نمزم خر 

تعصتطمعع ]۵۴ ۲06۵۱0۵۵012 آمطمت)مصمتاص؟ نصا .عمتنو کصم‌حصرووموو۸ ۵05 .(1996) ]11۷ 8127627 
۰ ۵1221110 10۳501۰ طخ :و0 ۳0160 
0 ۲۵۲۵6۵61۱۱9 7601:00۵6 ,تاهج بمتاوظ و ۵ صوتوع(۲ ۱۷۲/1975۳۲۳۵ ,0۳0۴۲ ]1 
۰ ,2 ۱01۱۵6 906۵ 

102 مصتصتصصماعل :1002010 ممتتامومک طمنهم‌وم۳ .(1985) .0).ل موی 24 ۸ رهم0۵ م۷۵ 
۰ فخظهض :۲۷۷21118210۳0 .0۲1011065 

6 .12 ۳۵۵۵۲ مصتله‌ترظ عاصاه)0صام ج 0۶ )0۲مم :عصتامی- ات۳۱۲0 12210821 ,(1994) .12 رطماا۲۷۲/2 
۳222۰ 

۸۲۵۵۵ ۱۳/۱۲۰//:ح: کج ماصاهاتعه صمصصم‌ممصه) ۱۷ ممتجعوم.(0۳۹)2000) ۰۱۷۷ 

,6 ۱۲۱۱۳۹0/۵ ,۲۱۳۳ :وزن2 .ممتاجمنغظ ص وتدرولهصه )رامصوظ وم (1994) ۶۲ راله۲۷۲۷/۵۵۵0۴ 


